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Форсайт и научно-технологическое 

прогнозирование: опыт ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 

• Основные направления  

(национальный, отраслевой, региональный уровни): 

• Аналитическая и научно-методическая поддержка систем технологического 

прогнозирования 

• Прогнозы научно-технологического развития на средне- и долгосрочную 

перспективу 

• Приоритетные направления науки и критические технологии 

• Технологические дорожные карты 

• Стратегии и программы научно-технического и инновационного развития 

компаний / отраслей 

• Мониторинг глобальных технологических трендов 

• Ключевые проекты: 

• Серия проектов по разработке и актуализации Прогноза научно-

технологического развития РФ (с 2007 г.) 

• Прогноз научно-технологического развития Российской Федерации на 

период до 2030 года (утв. Правительством РФ 03.01.2014 г.) (2011-2013 гг.) 

• Прогноз научно-технологического развития агропромышленного комплекса 

Российской Федерации на период до 2030 года (2015 – 2016 гг.) 

• Выявление долгосрочных глобальных вызовов и трендов, определяющих 

перспективы развития науки и технологий в странах БРИКС (в наст.вр.) 
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Стратегия 1.  

Количественный анализ 
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Алгоритм проведения патентного анализа 

Определение объекта исследования и его границ – в 
терминах МПК или ключевых словах (на основе 

классификаторов-переходников или экспертных опросов) 

Разработка системы дополнительных критериев отбора 
патентных документов (страна заявителя, патентный офис, 

год подачи заявки/приоритета/первого приоритета и т.д.) 

Выбор эмпирической базы 

Формирование совокупности патентных документов на основе разработанной 
системы критериев 

 

Оценка качества (полноты и корректности) сформированной совокупности: 

поиск и сопоставление с «бенчмарком», контроль соответствия 

отобранных документов заданным критериям 
 

Проведение количественного анализа (динамика патентной активности, 

выявление ключевых игроков, ключевые направления патентования и т.д. 

Валидация в ходе экспертной панели, экспертного опроса 



• Степень формализованности технологии / технологической области (в терминах 

существующих классификаций); 

• «Глубина» патентного поиска; 

• Набор количественных показателей, включенных в анализ; 

• Продолжительность проекта; 

• Иные ограничения. 
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Факторы выбора эмпирической базы  
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Эмпирическая база для проведения 

количественного патентного анализа 

Название базы Достоинства  Ограничения 

Информационно-

поисковая система, 

Роспатент 

 

• Надежность данных 

• Удобный интерфейс 

• Только российские патенты 

• Нет поиска по технологическим 

областям (technology domain) 

• Ограничение на скачивание 

База данных ВОИС 

(data center) 

• Сводные данные от всех национальных и 

международных патентных ведомств 

• Надежность данных 

• Только агрегированные данные 

• Ограниченный набор показателей  

PatStat • Сводные дезагрегированные данные от 

большинства национальных и 

международных патентных ведомств 

• Большое число сочетаемых критериев 

поиска 

• «Взвешенность» технологических 

областей, отсутствие двойного счета 

• Технические ошибки  

• Поиск на языке SQL 

Orbit • Сводные дезагрегированные данные от 

большинства национальных и 

международных патентных ведомств 

• Большое число сочетаемых критериев 

поиска, удобный интерфейс 

• Встроенные инструменты дескриптивной 

статистики 

• Поиск патентных семей 

• Технические ошибки (напр., 

отсутствие буквенных кодов стран) 

Собственная 

коллекция 

патентных 

документов 

• Надежность данных 

• Удобный интерфейс 

• Встроенные инструменты дескриптивной 

статистики 

• Ограниченность числа патентных 

документов 

• Нерегулярное обновление данных 



• Развитие «горизонтальных» и «нишевых» технологий, выявление и анализ 

которых на основе формальных характеристик невозможно или 

затруднителен. 

• Изменение характера запросов, интерес к глубинным структурным 

характеристикам патентной активности. 

• Необходимость оценки социальных импактов развития науки и технологий. 

• Big Data Challenge.  
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Переход к качественной парадигме патентного 

анализа 
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Стратегия 2.  

Семантический анализ 
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Система интеллектуального анализа больших 

данных iFORA 

 

Источники 

• Разнообразные типы 

данных, включая патенты 

• Миллионы документов 

• Как открытые, так и 

подписные источники  

• Полные тексты  

• Постоянное пополнение 

Автоматизиро-

ванный анализ 

• Прозрачная, 

воспроизводимая, 

валидированная 

методика 

• Снижение рисков 

«человеческого 

фактора» 

• Высокая скорость 

получения результатов 

Использование 

• Интерактивный интерфейс 

• Результаты в табличной, 

графической или 

картографической формах 

• Интерпретация результатов 

анализа больших данных 

• Разные группы 

пользователей 

 

• Выявление устойчивых тематических 

(технологических) кластеров 

• Выявление особенностей развития технологий 

в России в сопоставлении с мировыми 

трендами 

• Построение диаграмм жизненного цикла и 

структурных изменений 

• Оценка перспективности технологий и 

технологических областей 

• Идентификация трендов и слабых сигналов и 

возможных технологических прорывах 

• И др. 
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Картирование направлений научно-технологического 

развития: сравнительный анализ (1) 

• Медицина: мировая повестка 

Эмбриональные 

стволовые 

клетки 

Лечение раковых 

заболеваний 

Тканевая 

инженерия 

Секвенирование 

генома 

Направленный 

транспорт 

лекарственных веществ 



• Медицина: российская повестка 
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Картирование направлений научно-технологического 

развития: сравнительный анализ (2) 

Профилактика 

раковых 

заболеваний 

Гистологический 

анализ 

Хронические 

воспаления 

Заболевания аутического 

спектра 

Секвенирование 

ДНК 

Клеточная 

терапия 

Хромосомная 

перестройка 

Моноклональные 

антитела 

Гематоэнцефалический 

барьер 
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Оценка значимости и динамичности направлений научно-

технологического развития 
  

reference electrode 

methyl methacrylate 

SEI layer 

gas composition 

catalytic activity 

oxidation stability 
ionic conductivity 

electronic conductivity 

dsc analysis 

oleic acid 

electrolyte membrane 

iron oxide 

electric conductivity 

direct injection 

external surface 

polyunsaturated fatty acid 

electron mobility 

unburned hydrocarbon 

zno nanowire 
energy infrastructure 

gas flow 

thick film 

conductive layer 

acid catalyst 

fluid flow 

atomic force microscopy 

photocatalytic reaction 
enzyme loading 

carbon black 

zinc oxide 

commercial catalyst 

band gap 

air flow 

sulphuric acid 

carbon dioxide 

conventional plant 

methanol permeability 

industrial waste 

tin oxide 

storage device 

anode catalyst 

pressure drop 

perovskite layer 

heat source 

mole fraction 

layer thickness 

fuel ethanol 

solid fuel 

electrical resistance 

heat transfer 

conventional fuel 

gravimetric capacitance 

fossil fuel 

carbon fiber 

discharge cycle 

carbon atom 

solid sorbent 

bottom cycle 

solid carbon 

peak power 

heat transfer fluid 

diffusion flame 

fuel consumption 

zno nanoparticle 

power plant 

climate change 

external resistance 

global warming 

power converter 

gas engine 

sorption process 

solar cell 

steam explosion 

hybrid vehicle 

fuel blend 

wave power 

ion battery 

reaction product 

storage system 

full cell 

silicon nanowire 

buffer layer 

wind turbine 

nitrogen removal 

combine heat 

corn stover 

fuel quality 

propylene carbonate 

organic electrolyte 

flame condition 

gas yield 

greenhouse gas 

sodium-ion battery 

co2 separation 

energy mix 

zno film 

wind farm 

sulfuric acid 

ion exchange 

propionic acid 

energy penalty 

oxalic acid 

graphene layer 

torrefied biomass 

base solar cell 

bis imide 

air cathode 

ionic liquid 

smart grid 

biofuel production 

renewable electricity 

Драйверы 

thin film 

З
н

а
ч

и
м

о
с
т
ь

 

Динамичность 

Слабые сигналы: 

менее значимые, но 

быстрорастущие 

Значимые, но 

стагнирующие 

Нишевые 

направления 

- по патентам 

Графеновый 

слой 

Натрий-

ионные 

батареи 

Глобальное 

потепление 

Каталитическая 

активность 

• Энергетика 



Целевая ориентация на решение социально-экономических  

задач 
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Загрязнение 

воздуха 

Беспилотные летательные 
аппараты  

 Сенсорная 
техника 

 Использование 
возобновляемых источников 

энергии 

Дистанционное зондирование 

Технологии контроля 

загрязнений окружающ. среды 

Технологии ирригации 

 Экологически 

чистая энергетика 

Технологии связывания 

углерода 

Использование биотоплива 

Технологии аквакультуры   

Изменение 

климата 

Уничтожение 

лесов 

Угроза 

засухи 

Угроза 

землетря-

сений 

Дефицит 

водных 

ресурсов 

Повышение 

кислотности 

и 

загрязнение 

океана 

Т
е

х
н

о
л

о
ги

и
 

Природные и экологические вызовы 

• Экология 



 

• Какие еще требования предъявляются сегодня к проведению патентного 

анализа, в т.ч. для  прогнозных исследований? 

• Какие инструменты необходимо разрабатывать / использовать для ответа на 

них? 
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Вопросы для обсуждения 
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Благодарю за внимание! 


